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BÖLÜM I – �� RKET PROF� L �  
 
1.Rapor Dönemi��
01/01/2015 – 31/03/2015 
 
2.� irketin Ünvan�  
Özderici Gayrimenkul Yat�r�m Ortakl�� � A.� . 
 
Kay�tl� Sermayesi         : 250.000.000 TL 
Ç�kar�lm��  Sermayesi   : 100.000.000 TL 
Faaliyet Merkezi          : �stanbul 
�
3.Özderici Gayrimenkul Yat�r�m Ortakl� � � A.� .’yi Tan�t�c� Bilgiler 
 
Merkez Adresi                   
 

Büyükdere Cad. Yap� Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Be� ikta�  / �stanbul  

Telefon No                        
 

0212 281 52 61 
 

Faks No                             
 

0212 270 23 53 
 

Internet Adresi                  
 

www.ozdericigyo.com.tr 
 

Elektronik Posta Adresi   info@ozdericigyo.com.tr 
 

 
4.Yönetim Kurulu Üyeleri 
 
Yönetim Kurulu Ba� kan      : Ali U� ur ÖZDER�C� 
Yönetim Kurulu Ba� kan Vekili    : Ahmet ÖZDER�C� 
Yönetim Kurulu Üyesi                 : Meral ÖZDER�C� 
Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi  : Gamze AKSÜT 
Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi  : Bahad�r KAYAN 
 
5.Denetim Komitesi , Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas� Komite Üyeleri  
 
Denetim Komitesi  Ba� kan�                         :Gamze Aksüt 
Denetim Komitesi  Üyesi                            :Bahad�r Kayan 
Kurumsal Yönetim Komitesi B� k               :Bahad�r Kayan 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi           :Gamze Aksüt 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi           :Sebahattin Durmu�  
Riskin Erken Saptanmas� Komite Ba� kan�:Gamze Aksüt 
Riskin Erken Saptanmas� Komite Üyesi    :Bahad�r Kayan 
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6.Ortakl�k Yap�s� 
Ortaklar   Sermaye           Pay Oran� 

AL� U� UR ÖZDER�C� 23.272.876 23,27 
AHMET ÖZDER�C� 22.172.876 22,17 
ÖZDER�C� HOLD�NG A.� . 25.025.114 25,03 
D�� ER 29.529.134 29,53 
 
TOPLAM 100.000.000 100,00 
�
�
BÖLÜM II – KURUMSAL YÖNET � M � LKELER �  
�
7. Kurumsal Yönetim � lkelerine Uyum Raporu 
�
����� Kurumsal Yönetim � lkelerine Uyum Beyan� 
� irketimiz, Sermaye Piyasas� Kurulu taraf�ndan kamuya aç�klanan “Kurumsal Yönetim �lkeleri”nin 
gereklerine uyulmas�n� stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. Sözkonusu ilkelerin gereklerinin � irketin 
kendi dinamikleriyle uyum içinde uygulanabilmesi ve mevcut yönetim sistemlerimizin ilkeler çerçevesinde 
iyile� tirilmesi yönündeki çal�� malar halen devam etmektedir.  
 
SPK’n�n 10.12.2004 tarih ve 48/1588 say�l� karar� gere� ince, �stanbul Menkul K�ymetler Borsas�’nda(BIST) 
i� lem gören � irketlerin çal�� ma raporlar�nda ve internet sitelerinde sözkonusu Kurumsal Yönetim �lkeleri’ne 
uyumuyla ilgili beyanlar�na yer vermeleri uygun görülmü� tür. Buna göre � irket’in sözkonusu ilkelere uyum 
konusundaki bilgileri a� a� �da verilmektedir.  
 
7.2  Yat�r�mc� � li � kileri Bölümü   
 
Sermaye Piyasas� Kurulu'nun Seri: IV No: 41 Say�l� Sermaye Piyasas� Kanunu'na Tabi Olan Anonim 
Ortakl�klar�n Uyacaklar� Esaslar Hakk�nda Tebli� 'in 8. ve 9. maddeleri uyar�nca � irketimizin Sermaye 
Piyasas� Faaliyetleri �leri Düzey Lisans�'na sahip personeli olarak � irket Yönetim Kurulumuzun alm��  oldu� u 
14.02.2014 tarih 103 say�l� karar uyar�nca � irket Yat�r�mc� �li � kileri Müdürü olarak Sebahattin Durmu� ’un 
görevlendirilmesine karar verilmi� tir. 
Pay sahiplerinin � irket ile ilgili yaz�l� bilgi taleplerini yan�tlamak, genel kurul toplant�lar�n�n mevzuata uygun 
yap�lmas�n� sa� lamak, pay sahiplerinin yararlanabilece� i dökümanlar� haz�rlamak, kamuyu ayd�nlatma ile 
ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek bu birimin yürüttü� ü ba� l�ca faaliyetlerdir.  
Sebahattin Durmu� ’un �leti� im Bilgileri : 
Tel : 0212 281 52 61 
Faks : 0212 270 23 53 
E-posta :sebahattindurmus@ozdericigyo.com.tr 

 
7.3  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar�n�n Kullan�m�  
�
� irketimiz yönetimi kamunun tam ve do� ru � ekilde bilgilendirilmesine gerekli özeni göstermektedir. 
� irketimizin bilgilendirme politikas� çerçevesinde; gerekli bilgilendirmeler BIST ve SPK’ya yap�lan Özel 
Durum Aç�klamalar�, � irketimiz internet sitesi ve Pay Sahibi �le �li � kiler Birimi vas�tas�yla yap�lmaktad�r. 
Dönem içerisinde özel olarak bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamakla beraber, mevcut projelerin 
durumu ve geli� meleri konusunda telefonla müracaatlar olmu�  ve bilgi verilmi� tir. Ayr�ca � irketimiz web 
sayfas� mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, portföy de� er tablolar�, üç ayl�k raporlar ve özel durum 
aç�klamalar� e�  zamanl� olarak internet sitemizde de yay�nlanmaktad�r. 
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 7.4  Genel Kurul Bilgileri  
 
� irketimizin 31.03.2015 tarihinde yap�lan 2014 y�l�na ait ola� an genel kuruluna ça� r� ilan�, bu toplant�ya ait 
davet ve gündemi de ihtiva edecek � ekilde 09.03.2015 Kamuyu ayd�nlatma Platformu, � irket internet 
sitesi (www.ozdericigyo.com.tr), Merkezi Kay�t Kurulu� u A.� ’nin Elektronik Genel Kurul 
sistemin(EGKS),16/03/2015 tarihli 8779 say�l� Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 11/03/2015 
tarihli Yenigün gazetesinde yay�nlanmas� suretiyle ve nama yaz�l� pay sahiplerine 22/03/2015 
tarihinde �stanbul Levent PTT � ubesinden iadeli taahhütlü mektupla toplant� gün ve gündeminin 
bildirilmesi suretiyle süresi içinde yap�lm�� t�r. Genel Kurul’dan 21 gün önce Faaliyet Raporu, Mali 
Tablolar, Genel Kurul Gündemi, Vekaletname Formu ve gündeme ba� l� di� er dokümanlar � irket merkezinde 
haz�r bulundurulmu� tur.  
� irket Genel Kurulda Yönetim Kurulu üyeliklerine, 1 y�l için Ali U � ur Özderici ,Ahmet Özderici Meral 
Özderici ,ba� �ms�z üye olarak 1 y�l için, Gamze Aksüt , Bahad�r Kayan , Genel Müdürlü� e 1 y�l için Ahmet 
Özderici; Ba� �ms�z denetim � irketi olarak I� �k Yeminli Mali Mü� avirlik A.� . seçilmi� lerdir.  
 
 
7.5  Oy Haklar� ve Az�nl�k Haklar�  
 
Sirket esas sözle� mesinde imtiyazl� oy hakk� yoktur. Her pay bir oy hakk�na sahiptir. Az�nl�k paylar�n�n 
yönetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yöntemine ait uygulamam�z bulunmamaktad�r. 
 
7.6  Kar Da� �t�m Politikas� ve Kar Da� �t�m Zaman� 

 
� irket kar�na kat�l�m konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut de� ildir. � irketimiz kar da� �t�m� konusunda 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas� Mevzuat�nda yer alan düzenlemelere uymaktad�r. � irket esas 
sözle� memizin 33. maddesinde kar da� �t�m politikas� ile ilgili gerekli bilgiler bulunmakta olup, bunun 
d�� �nda kamuya aç�klanm��  özel bir kar da� �t�m politikas� mevcut de� ildir. � irketimizin kar da� �t�m 
zaman�na, kar�n pay sahiplerine hangi tarihte ne � ekilde verilece� ine, Sermaye Piyasas� Kurulu’nun konuya 
ili � kin düzenlemeleri dikkate al�narak, yönetim kurulunun teklifi üzerine genel kurulda karar verilir. 
 
7.7  Paylar�n Devri 
 
� irket esas sözle� memizde paylar�n devrini k�s�tlayan hükümler bulunmamaktad�r. Halka arzdan önce 
ortakl�k paylar�n�n devri, herhangi bir orana bak�lmaks�z�n Sermaye Piyasas� Kurulu’nun iznine tabidir. 
 
BÖLÜM III – KAMUYU AYDINLATMA VE � EFFAFLIK 
 
7.8  � irket Bilgilendirme Politikas� 
 
Bilgilendirme politikam�z�n amac�, Kurumsal Yönetim �lkeleri çerçevesinde, ticari s�r niteli� i ta� �mayan her 
türlü bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yat�r�mc�lar, pay sahipleri, di� er menfaat sahipleri 
ve dolay�s�yla kamuyla e� it bir biçimde payla� mak, sürekli, etkin ve � effaf bilgilenme imkân� sa� lamakt�r.  
� irketimiz yönetimi, kamuya aç�klanacak hususlarda gerekli özeni göstermekte ve yat�r�mc�lar�n kararlar�n� 
etkileyebilecek hususlar� Sermaye Piyasas� Kurulu’nun Seri:VIII No:54 say�l� Tebli�  hükümleri çerçevesinde 
yat�r�mc�lar�n bilgisine sunmaktad�r.  
Bilgilendirme politikam�z gere� i yap�lan duyurulara � irketin aktif ve güncel olan internet sitesinde 
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.  
Ayr�ca � irketimize pay sahipleri taraf�ndan yöneltilen sorulara Yat�r�mc� �li � kileri Birimi taraf�ndan do� ru, 
eksiksiz ve e� itlik ilkesi gözetilerek cevap vermeye çal�� �lmaktad�r. 
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7.9  Özel Durum Aç�klamalar� 
 
� irket  dönem içerisinde  özel durum aç�klamalar�n�, mevzuatta öngörülen sürelere uyarak yapm�� t�r. 
Taraf�m�zdan yap�lan özel durum aç�klamalar� için SPK veya BIST’den ek bir aç�klama talebinde 
bulunulmam�� t�r. Zaman�nda yap�lmayan özel durum aç�klamas� nedeniyle uygulanan yapt�r�m yoktur. 
 
7.10   � irket � nternet Sitesi ve � çeri� i 
 
� irketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. �nternet sitemizde SPK Kurumsal Yönetim ilkeleri 
II. Bölüm madde 1.11.5’te say�lan bilgilere yer verilmi � tir.   
 
7.11   Gerçek Ki� i Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç�klanmas� 
 
� irketin gerçek ki� i nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlar�nda aç�klanmaktad�r. 
 
7.12   � çerden Ö� renebilecek Durumda Olan Ki� ilerin Kamuya Duyurulmas� 
 
Henüz kamuya aç�klanan, �çerden Ö� renebilecek Durumda Olan Ki� ilerin Listesi, bulunmamaktad�r.  
� irketimiz, içeriden ö� renenlerin ticaretine ili� kin olu� turulmu�  yasal düzenlemelere tam anlam� ile uyulmas� 
için gerekli tüm tedbirleri alm�� t�r.  
 
BÖLÜM IV – MENFAAT SAH �PLER�  
 
7.13   Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 
� irket, tüm çal�� anlar�, alacakl�lar� ve mü� terilerinin menfaatlerini en üst düzeyde koruyacak � ekilde 
faaliyetlerini yürütmektedir. Tüm menfaat sahiplerinin ç�karlar�, iyi niyet kurallar� çerçevesinde ve � irket 
imkanlar� ölçüsünde, � irketin itibari de gözetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren 
hususlarda bilgilendirilmektedir.  
 
7.14   Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat�l�m� 
 
Menfaat sahiplerinin yönetimine kat�lmalar� için ileti� im yollar�n�n sürekli aç�k tutulmas� esast�r. Ayr�ca, 
kamuyu ayd�nlatma ilkeleri çerçevesinde kamuya aç�klanan bilgiler menfaat sahiplerinin de � irketin durumu 
hakk�nda do� ru bilgilenmesini sa� lamaktad�r.  
 
7.15   � nsan Kaynaklar� Politikas� 
 
� irketin insan kaynaklar� politikas�, nitelikli insan gücü istihdam�n�n gerçekle� tirilmesi, insan kaynaklar�n�n 
en verimli � ekilde de� erlendirilmesini amaçlamaktad�r. Etkin ve çal�� an motivasyonunu güçlendiren bir 
organizasyon olu� turulmas�na, çal�� anlara ki� isel geli� im için e� it f�rsatlar sunmaya ve tatmin edici kariyer 
olanaklar� sa� lanmaya çal�� �lmaktad�r. Çal�� anlar�n her birinin ayr� ayr� ki� ilik onuru ve yasalarla tan�nm��  
olan her türlü hakk� korunmaktad�r.  
Çal�� an say�s�n�n s�n�rl� olmas� nedeniyle, çal�� anlarla ili� kileri yürütmek üzere bir temsilci atanmam�� t�r. 
Çal�� anlar gerek gördü� ü konularda en üst kademelere kadar yetkililerle görü� me yapabilmektedir. 
Çal�� anlardan ayr�mc�l�k yap�ld�� �na dair herhangi bir � ikayet al�nmam�� t�r. 
 
7.16   Mü� teri ve Tedarikçilerle � li � kiler Hakk�nda Bilgiler 
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� irketimizin Nuvo Dragos projesi kapsam�nda Maltepe’de (Proje alan�nda)  pazarlama ve sat��  faaliyetini 
yürütmek için sat��  ofisi bulunmaktad�r.Bu kapsamda Pazarlama Birimi taraf�ndan çe� itli kampanya ve sat��  
kanallar� olu� turularak en iyi sonuç elde edilmeye çal�� �lmaktad�r.Mal ve hizmetlerin pazarlanmas� ve 
sat�� �nda mü� teri memnuniyetini sa� lamaya yönelik hertürlü çal�� ma yap�lmaktad�r. 
  
7.17   Sosyal Sorumluluk 

 
� irket tüm projelerinin çevreye uyumlu, bulundu� u bölgenin sosyal ve ekonomik alt yap�s�n� yükseltecek 
nitelikte projeler olmas�na önem vermektedir. Çevreye verilen zararlardan dolay� � irketimize aç�lm��  bir dava 
bulunmamaktad�r.  
 
BÖLÜM V – YÖNET �M KURULU 
 
7.18  Yönetim Kurulunun Yap�s�, Olu� umu ve Ba� �ms�z Üyeler 
 
� irketin idaresi, üçüncü ki� ilere kar� � temsil ve ilzam�, Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde genel 
kurul taraf�ndan bir y�l için seçilen Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas� Mevzuat�'nda belirtilen � artlar� 
haiz en az 5 üyeden olu�an bir yönetim kuruluna aittir.  
 
 Yönetim Kurulu Üyelerimiz; 
 
31.03.2015 tarihinde yap�lan ola� an genel kurul toplant�s�nda Yönetim Kurulu üyeliklerine 1 y�l için 
a� a� �daki üyeler seçilmi� lerdir.; 
Yönetim Kurulu Ba� kan      : Ali U� ur ÖZDER�C� 
Yönetim Kurulu Ba� kan Vekili    : Ahmet ÖZDER�C� 
Yönetim Kurulu Üyesi                 : Meral ÖZDER�C� 
Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi  : Gamze AKSÜT 
Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi  : Bahad�r KAYAN 
Ba� �ms�z yönetim kurulu üyemizin ba� �ms�zl�k beyan� SPK’ya iletilmi� tir. 
 
 
� irket esas sözle� memizin 14. maddesi uyar�nca;  
� irket’in idaresi, üçüncü ki� ilere kar� � temsil ve ilzam�, TTK ve sermaye piyasas� mevzuat� hükümleri 
çerçevesinde genel kurul taraf�ndan en çok 3 y�l için seçilen TTK ve sermaye piyasas� mevzuat�nda belirtilen 
� artlar� haiz 5  üyeden olu�an bir yönetim kuruluna aittir. Yönetim kurulu ilk toplant�s�nda üyeleri aras�ndan 
bir ba� kan ve ba� kan olmad�� � zaman vekâlet etmek üzere bir ba� kan vekili seçer. Bir tüzel ki� i yönetim 
kuruluna üye seçildi� i takdirde, tüzel ki� iyle birlikte, tüzel ki� i ad�na, tüzel ki� i taraf�ndan belirlenen, sadece 
bir gerçek ki� i de tescil ve ilan olunur; ayr�ca, tescil ve ilan�n yap�lm��  oldu� u, � irketin internet sitesinde 
hemen aç�klan�r. Tüzel ki� i ad�na yönetim kurulu toplant�lar�na kat�lacak gerçek ki� inin de� i� mesi halinde, 
bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayr�ca, tescil ve ilan�n yap�lm��  oldu� u, � irketin internet sitesinde 
hemen aç�klan�r. Tüzel ki� i ad�na sadece, bu tescil edilmi�  ki� i toplant�lara kat�l�p oy kullanabilir. 
Yönetim kurulu üyelerinin ve tüzel ki� i ad�na tescil edilecek gerçek ki� inin tam ehliyetli olmalar� ve TTK ve 

sermaye piyasas� mevzuat�n�n gayrimenkul yat�r�m ortakl�klar�na ili� kin düzenlemelerinde belirtilen ko� ullar� 

ta� �malar� � artt�r. Üyeli� i sona erdiren sebepler seçilmeye de engeldir. 

Yönetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas� Kanunu, � irket esas sözle� mesi, genel kurul kararlar� ve ilgili 

mevzuat hükümleri ile verilen görevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sözle�me ile Genel Kuruldan karar 

al�nmas�na ba� l� tutulan hususlar�n d�� �nda kalan tüm konularda yönetim kurulu karar almaya 
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yetkilidir.Yönetim kuruluna 2’den az olmamak üzere, Sermaye Piyasas� Kurulu'nun Kurumsal Yönetim 

�lkelerinde belirtilen yönetim kurulu üyelerinin ba� �ms�zl�� �na ili� kin esaslar çerçevesinde yeterli say�da 

ba� �ms�z yönetim kurulu üyesi genel kurul taraf�ndan seçilir. Yönetim kurulunda görev alacak ba� �ms�z 

üyelerin say�s� ve nitelikleri Sermaye Piyasas� Kurulu’nun kurumsal yönetime ili� kin düzenlemelerine göre 

tespit edilir. 

Görev süresi sonunda görevi biten üyelerin yeniden seçilmesi mümkündür. Bir üyeli� in herhangi bir nedenle 

bo� almas� halinde, yönetim kurulu, TTK ve sermaye piyasas� mevzuat�nda belirtilen � artlar� haiz bir kimseyi 

geçici olarak üye seçer ve ilk genel kurulun onay�na sunar. Böylece seçilen üye eski üyenin süresini 

tamamlar. 

Yönetim kurulu üyeleri, gündemde ilgili bir maddenin bulunmas� veya gündemde madde bulunmasa bile 

hakl� bir sebebin varl�� � halinde, genel kurul karar�yla her zaman görevden al�nabilir.  

Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklar�n�n sa� l�kl� bir biçimde yerine getirilmesi için TTK ve sermaye 

piyasas� mevzuat�na uygun olarak belirlenen komiteler olu� turulur. Komitelerin görev alanlar�, çal�� ma 

esaslar� ve hangi üyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olu� aca� � yönetim kurulu taraf�ndan belirlenir. 

7.19   Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 
 
Yönetim Kurulu Üye seçiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yönetim �lkelerinde yer alan 
niteliklerle örtü� mektedir. � irket esas sözle� memizin 15. maddesi uyar�nca, yönetim kurulu üyelerinin Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas� Mevzuat� ve ilgili di� er mevzuat ile öngörülen � artlar� ta� �malar� gerekti� i 
belirtilmi� tir. 
 
7.20   � irketin Misyon ve Vizyonu � le Stratejik Hedefleri 
 
� irketimizin misyon ve vizyonu yönetim kurulu taraf�ndan belirlenmi�  olup, internet sitesinde kamuya 
aç�klanm�� t�r.� irketimiz, gayrimenkul sektöründe arazi geli� tirme, proje geli� tirme ve kentsel dönü� üm 
alanlar�nda, nitelikli projeleri geli� tirmeyi ve sermaye piyasas� mevzuat� çerçevesinde getiri potansiyeli 
yüksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayal� projelere öncelikli konut sektörüne odaklanmay� 
planlamaktad�r. � irketimiz, ortaklar�na yüksek getiri sa� layacak çe� itlendirilmi�  ve likit gayrimenkullerden 
olu� an cazip bir yat�r�m portföyü olu� turmay� ve verimlili� i ve karl�l�� � gözetmek suretiyle toplam aktiflerini 
makul bir h�zla art�rmay� ve sürdürülebilir bir büyüme sa� lamay� hedeflemektedir. � irketimiz, örnek projeler 
üreterek toplumsal ya� ama  katk�da bulunan, yaratt�� � mü� teri memnuniyeti ile örnek bir kurum olmay� 
hedeflemektedir. � irketimiz nitelikli ve çok özel projelerle bir taraftan konut al�c�lar�na iyi bir ya� am alan� ve 
kazançl� bir yat�r�m sunarken, di� er taraftan yat�r�m yapt�� � bölgelerin geli� mesine ve güzelle� mesine de 
katk�da bulunmaktad�r. 
Yöneticiler taraf�ndan olu� turulan stratejik hedeflerin onaylanmas� ve sonras�nda bu hedeflere ula� �l�p 
ula� �lmad�� � veya ne derece ula� �ld�� � yine Yönetim Kurulunca gözden geçirilmektedir.  
  
7.21   Risk Yönetim ve � ç Kontrol Mekanizmas� 
Kurumsal Yönetim Komitesinin Görev ve Çal�� ma Esaslar�na �li � kin Düzenleme,� 22 � ubat 2013 Tarihli 
Resmi Gazete Say�: 28567 Seri: IV, No: 63 no’lu tebli � ’e istinaden Yönetim Kurulunun 22.04.2014 tarih ve 
2014/109 no’lu karar� ile Riskin erken saptanmas� komitesi olu� turulmu�   olup Ba� kanl�� �'na � irketimiz 
Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi Say�n Gamze Aksüt, Üyeli� i'ne � irketimiz Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi 
Say�n Bahad�r Kayan  seçilmi� lerdir.  



                                   ÖZDER� C�  GAYR� MENKUL YATIRIM ORTAKLI � I A. � . 
Sayfa No: 9 

 
SER� :XI NO:29 SAYILI TEBL �� E � ST� NADEN HAZIRLANMI �  

YÖNET�M KURULU FAAL � YET RAPORU 
 

 
 

 
7.22   Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve  Sorumluluklar� 
� irket yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerinin yetki ve sorumluluklar�na � irket esas sözle� mesinde aç�kca 
yer verilmi� tir.  
 
7.23   Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar� 
Yönetim Kurulu toplant�lar�, � irket i� leri aç�s�ndan gerekli görülen zamanlarda, ba� kan�n ça� r�s�yla toplan�r. 
Yönetim Kurulu üyelerinden her biri de ba� kana yaz�l� olarak ba� vurup, kurulun toplant�ya ça� r�lmas�n� talep 
edebilir.  
Dönem içinde, � irket yönetim kurulu üyelerinin farkl� görü�  aç�klad�� � herhangi bir konu olmad�� � için, 
kamuya bu konu ile ilgili olarak, kar� � oy gerekçelerine dair bir aç�klama yap�lmam�� t�r. SPK Kurumsal 
Yönetim �lkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4’üncü maddesinde yer alan konularda yönetim kurulu 
toplant�lar�na fiilen kat�l�m sa� lanmaktad�r. 
   
7.24   Etik Kurallar 
� irket ve çal�� anlar� konusunda etik kurallar�n belirlenmesi konusunda çal�� malar halen devam etmekte olup, 
sözkonusu kurallar � irket çal�� anlar�na ve bilgilendirme politikas� çerçevesinde kamuya henüz 
aç�klanmam�� t�r.  
 
7.25   Yönetim Kurulunda Olu � turulan Komitelerin Say�, Yap� ve Ba� �ms�zl�� � 
Sermaye Piyasas� Kurulu, Kurumsal Yönetim �lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmas�na �li � kin Seri: IV, 
No: 56 ,57 ve 63  No'lu Tebli� leri uyar�nca;  � irketimiz bünyesinde Kurumsal Yönetim Komitesi, 
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmas� Komiteleri  olu� turulmas�na karar verilmi� tir. 
10.04.2015 tarih ve 125  no’lu karara göre,  
� irketimiz Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi Say�n Bahad�r Kayan'�n Kurumsal Yönetim Komitesi Ba� kan�, 
� irketimiz Yönetim Kurulu Üyesi Say�n Gamze Aksüt’ün ve Sebahattin Durmu� ’un Kurumsal Yönetim 
Komitesi üyesi olarak seçilmelerine,Aday gösterme Komitesi ve Ücret Komitesinin görevlerinin Kurumsal 
Yönetim Komitesi taraf�ndan yerine getirilmesine, 
Denetimden Sorumlu Komite Ba� kanl�� �'na � irketimiz Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi Say�n Gamze 
Aksüt’ün, Denetimden Sorumlu Komite Üyeli� i'ne � irketimiz Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi Say�n 
Bahad�r Kayan'�n  seçilmelerine,  
Riskin Erken Saptanmas� Komitesi Ba� kanl�� �'na � irketimiz Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi Say�n Gamze 
Aksüt’ün, Üyeli� i'ne � irketimiz Ba� �ms�z Yönetim Kurulu Üyesi Say�n Bahad�r Kayan'�n  seçilmelerine 
Oybirli� i ile karar verilmi� tir.  
 
7.26   Yönetim Kuruluna Sa� lanan Mali Haklar 
Yönetim Kurulu Üyelerine Genel Kurul karar� gere� ince huzur hakk� ödenmekte olup, Yönetim Kurulu 
Üyelerinin mali haklar�n�n tespitinde performansa dayal� olacak ve � irketin performans�n� yans�tacak bir 
ödüllendirme uygulanmamaktad�r. 
� irket, Yönetim Kurulu üyelerine ve yöneticilerine borç vermemi� , kredi kulland�rmam�� ,  üçüncü bir ki� i 
arac�l�� �yla � ahsi kredi ad� alt�nda kredi kulland�r�lmad�� � gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemi� ti. 
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BÖLÜM VI –EKONOM �K GEL �� MELER  
 
8.Ekonomik Geli�meler: 
 
2015 y�l�n�n ilk çeyre� i küresel finans piyasalar�ndaki oynakl�� �n devam etti� i bir dönem olmu� tur. Küresel 
para politikalar�ndaki farkl�la� man�n sürmesi, normalle� me sürecine dair belirsizlikler ve iktisadi faaliyetteki 
zay�f seyir bu geli� mede etkili olmu� tur. Bu çerçevede, geli� mekte olan ülkelere yönelik portföy ak�mlar� 
zay�f seyretmi�  ve döviz kuru oynakl�klar� artm�� t�r . Benzer � ekilde geli� mekte olan ülke risk primleri de 
dalgal� bir görünüm sergilemi� tir.Bu dönemde, küresel büyüme zay�f seyretmeye devam etmi� tir. Ülke 
gruplar� ayr�m�nda bak�ld�� �nda geli� mekte olan ülkelerde küresel krizden sonraki h�zl� toparlanma 
döneminin ard�ndan büyüme oranlar�n�n bir gerileme sürecine girdi� i ve 2014 y�l�nda kriz sonras� en dü� ük 
büyüme rakamlar�na ula� �ld�� � görülmektedir. Geli� mi�  ülkeler grubunda, ABD göreli olarak güçlü bir 
performans sergilemeye devam ederken, y�l�n son çeyre� inde iktisadi faaliyetinde s�n�rl� da olsa canlanma 
gözlenen Avrupa’da büyüme halen zay�f seyretmektedir. 
 2015 y�l�n�n ilk çeyre� ine ili� kin öncü göstergeler, küresel iktisadi faaliyete dair çok s�n�rl� bir iyile� meye 
i� aret etmekte, Türkiye’nin d��  talebi aç�s�ndan oldukça önemli olan Avrupa ekonomisinde ise toparlanma 
belirtileri gözlenmektedir.  
Küresel piyasalarda ya�anan oynakl�� �n etkileri Türkiye ekonomisinde de gözlenmi�  ve risk primi 
göstergeleri ile kurlarda dalgalanmalar ya� anm�� t�r. Küresel belirsizliklerin yo� un oldu� u bu dönem Türkiye 
ekonomisi aç�s�ndan çe� itli f�rsatlar ve zorluklar bar�nd�rmaktad�r. Dü� ük seyreden emtia fiyatlar� girdi 
maliyetlerini olumlu yönde etkileyerek enflasyon ve d��  denge üzerinde do� rudan iyile� tirici rol 
oynamaktad�r. Ek olarak, dü� ük düzeylerde seyreden enerji fiyatlar� kaynakl� harcanabilir gelir art�� � 
büyümeyi destekleyebilecek bir faktör olarak ortaya ç�kmaktad�r. Dü�ük uzun vadeli faizler de yine ekonomi 
aç�s�ndan destekleyici bir unsur olmaktad�r. Dü� ük küresel faiz ortam�nda d��  borç vadelerinin uzat�lmas�n�n 
ve basiretli borçlanman�n desteklenmesinin finansal istikrar� güçlendirece� i de� erlendirilmektedir. Küresel 
ekonomide gözlenen zay�f seyir ise ihracat büyümesini s�n�rland�rarak büyümeyi a� a� � çeken bir geli� medir. 
Ayr�ca, para politikalar�ndaki farkl�la� ma sonucunda euro-dolar paritesinde gözlenen a� �r� oynakl�k 
Türkiye’nin d��  talep da� �l�m�na ba� l� olarak ihracat aç�s�ndan bir zorluk olu� turmaktad�r. 
2015 y�l� ilk çeyre� inde küresel para politikalar�nda belirsizlikler devam ederken, ABD ve Euro Bölgesi para 
politikalar� uygulamalar�nda belirgin bir ayr�� ma göze çarpmaktad�r. ABD ekonomisine ili� kin olarak, 2014 
y�l� büyüme oran�nda ve 2015 y�l� ilk çeyre� i ba� lar�nda öncü göstergelerde gözlenen toparlanma Fed’in 
yak�n zamanda para politikas�nda normalle� me sürecine girece� ine ili� kin beklentileri güçlendirmi� tir. Di� er 
taraftan, ECB, Euro Bölgesi’ndeki iktisadi faaliyetin zay�f seyrinin devam etmesi ve mevcut deflasyonist 
duruma kar� �l�k olarak politika faizi ve bankalar�n ECB nezdindeki mevduatlar�na uygulanan faizleri negatif 
de� erlerde tutmaya devam ederken, ekonomiyi canland�rmak için varl�� a dayal� menkul k�ymet sat�n al�mlar� 
politikas� kapsam�nda devlet tahvillerinin al�m�na da ba� lam�� t�r. Japonya Merkez Bankas� ise hem 
ekonomiyi destekleme hem de enflasyon oran�n� yüzde 2 seviyesine ç�karma amaçl� olarak uygulad�� � nicel 
ve nitel geni� leme politikalar�na devam etmi� tir.  
Küresel para politikalar�na dair devam eden belirsizlikler oynakl�k endekslerinin bu dönemde oldukça yüksek 
seviyelere ula� mas�na neden olmu� tur (Grafik 5.1.1 - Grafik 5.1.2). ABD uzun vadeli faizleri, çeyrek ba� �nda 
Fed’in para politikas� normalle� me sürecini beklenenden daha erken ba� lataca� �na dair alg�lama nedeniyle 
artarken, küresel piyasalar�n veri ve haberlere olan yüksek duyarl�l�� �ndan dolay� dalgal� bir seyir 
izlemektedir (Grafik 5.1.1). 
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Yukar�da bahsedilen geli� meler çerçevesinde 2015 y�l� ilk çeyre� inde geli� mekte olan ülkelerde kümülatif 
portföy ak�mlar� s�f�ra yak�n gerçekle� mi� tir (Grafik 5.1.5). 
 Bu dönemde Türkiye’ye gelen portföy ak�mlar� ise bir miktar azalmakla beraber dalgal� bir seyir izlemi� tir 
(Grafik 5.1.6). 

�
 
Geli� mi�  ülkelerin para politikalar�ndaki ayr�� ma ile birlikte artan belirsizlikler, küresel ekonomiye ili� kin 
azalan öngörülebilirlik ve geli� mi�  ülkelerin enflasyon oranlar�nda gözlenen dü� ük seviyeler küresel 
piyasalar�n veri ak�� �na duyarl�l�� �n�n yüksek seviyelerde kalmas�na neden olmaktad�r. Bu süreçte TCMB 
temkinli politika duru� unu sürdürmü� , özellikle enerji ve g�da d�� � enflasyon göstergeleri ve enflasyon 
beklentilerindeki olumlu geli� meleri dikkate alarak ölçülü faiz indirimlerine gitmi� tir. Bu çerçevede, Ocak 
ay�nda bir hafta vadeli repo ihale faiz oran� yüzde 8,25’ten yüzde 7,75’e indirilmi� tir. � ubat ay�nda ise bir 
hafta vadeli repo ihale faiz oran� yüzde 7,5’e dü� ürülmü� , gecelik borç verme faizi yüzde 11,25’ten yüzde 
10,75’e, piyasa yap�c�s� bankalara repo i� lemleri yoluyla tan�nan borçlanma imkan� faiz oran� yüzde 
10,75’ten yüzde 10,25’e, gecelik borç alma faizi ise yüzde 7,5’den yüzde 7,25’e indirilmi� tir. Ayr�ca, geç 
likidite penceresi borç verme faiz oran� yüzde 12,75’ten yüzde 12,25’e dü� ürülmü� tür. Mart ve Nisan 
aylar�nda küresel piyasalardaki belirsizlikler ve g�da fiyatlar�ndaki art�� lar çerçevesinde politika faizleri sabit 
tutulmu� tur���
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TCMB, küresel faiz oranlar�ndaki geli� meler do� rultusunda Türkiye’de dengeli büyümenin ve sermaye 
ak�mlar�n�n süreklili� ini desteklemek amac�yla, bankalar�n TCMB’den alabilecekleri bir hafta vadeli döviz 
depolar�n�n faiz oranlar�n� 10 Mart 2015 tarihinden itibaren ABD dolar� için yüzde 7,5’ten yüzde 4,5’e, euro 
için yüzde 6,5’ten yüzde 2,5’e indirmi� tir. Ayr�ca, 24 Nisan 2015 tarihinden itibaren geçerli olma üzere ikinci 
bir ayarlama yap�larak, döviz depo faiz oranlar� ABD dolar� için yüzde 4’e, euro için ise yüzde 2’ye 
dü� ürülmü� tür. Bunun yan� s�ra TCMB, 10 Mart 2015 tarihinde yapt�� � duyuruda finansal istikrar� 
desteklemek amac�yla bankalar�n ve finansman � irketlerinin yabanc� para cinsinden çekirdek d�� � k�sa vadeli 
yükümlülükleri için uygulanan zorunlu kar� �l�k oranlar�n� vade uzat�m�n� te� vik edici yönde art�rm�� t�r 
(Grafik 5.1.11).  
Bu tedbirlerin basiretli borçlanmay� destekleyerek küresel finans piyasalar�na ve iktisadi faaliyet 
geli� melerine dair belirsizliklerden kaynaklanan makro-finansal riskleri s�n�rlayaca� � de� erlendirilmektedir. 
Mevduat d�� � yükümlülüklere zorunlu kar� �l�k tedbirlerinin aç�kland�� � 2014 Kas�m Finansal �stikrar Raporu 
döneminden bu yana yükümlülüklerin vadesinde uzama e� ilimi gözlenmektedir (Grafik 5.1.12) 

�
TCMB, Ocak ve � ubat aylar�nda ölçülü bir faiz indirimine gitmi�  olmakla beraber getiri e� risini yataya yak�n 
tutmak suretiyle para politikas�ndaki temkinli duru� unu sürdürmü� tür. 2014 y�l�n�n son çeyre� inden bu yana 
5 y�ll�k piyasa faizleriyle BIST Bankalararas� Gecelik Repo Faizleri aras�ndaki fark negatif de� erlerde 
seyretmektedir (Grafik 5.1.15). Bu dönemde s�k� likidite politikas�n�n da etkisiyle piyasa faizlerinde s�n�rl� bir 
art��  ya� anm��  ve getiri e� risi yataya yak�n konumunu korumu� tur (Grafik 5.1.16). TCMB, önümüzdeki 
dönemde de enflasyon beklentilerini, fiyatlama davran�� lar�n� ve enflasyonu etkileyen di� er unsurlar� 
yak�ndan izleyecek ve enflasyon görünümünde belirgin bir iyile� me sa� lanana kadar getiri e� risini yataya 
yak�n tutmak suretiyle para politikas�ndaki temkinli duru� unu sürdürecektir.�
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Finansal olmayan kesime aç�lan kredilerin faiz oranlar� 2015 y�l� ilk çeyre� inde yatay bir görünüm 
sergilemi� tir. Konut kredileri faiz oranlar� y�l�n ilk çeyre� inde geçen y�l�n son çeyre� ine göre 20 baz puan 
azal�rken, ihtiyaç kredileri faiz oranlar� ayn� dönemde 30 baz puan art��  göstermi� tir (Grafik 5.1.28). 
 Ticari kredi faiz oranlar� ise 2015 y�l� ilk çeyre� inde geçen y�l�n son çeyre� ine göre 40 baz puan artm�� t�r 
(Grafik 5.1.29). Kredi E� ilim Anketi sonuçlar�na göre 2015 y�l� ilk çeyre� inde bankalar�n i� letmelere 
aktard�klar� kredilerin standartlar�nda 2015 y�l� ilk çeyre� inde bir önceki döneme göre önemli bir de� i� im 
olmam�� t�r. Ayr�ca, tüketici kredilerinin alt kalemleri incelendi� inde ihtiyaç kredilerine ili� kin standartlarda 
s�k�la� ma oldu� u, fakat konut ve ta� �t kredilerine ili� kin standartlar�n fazla de� i� medi� i gözlenmi� tir��

 
 
2015 y�l�n�n ilk çeyre� inde tüketici enflasyonu 2014 y�l� sonuna k�yasla yakla� �k 0,6 puan azalarak yüzde 
7,61 oran�na gerilemi� tir. Enflasyondaki dü� ü� te temel mal grubu fiyatlar�ndaki baz etkisi belirleyici 
olmu� tur. Y�l�n ilk çeyre� ine ili� kin fiyat geli� melerinde öne ç�kan unsurlar�n ba� �nda olumsuz arz 
ko� ullar�n�n g�da fiyatlar�nda süregelen etkisi ve bunun yemek hizmetleri fiyatlar�na yans�mas� gelmi� tir. 
Nitekim ilk çeyrek sonunda g�da fiyatlar�n�n y�ll�k enflasyona katk�s� 2014 y�l� sonuna k�yasla 0,36 puan 
artarak 3,47 puan ile tüketici enflasyonunun önemli bir k�sm�n� olu� turmu� tur. Petrol fiyatlar�n�n enflasyon 
üzerinde olu� turdu� u azalt�c� etki uluslararas� petrol fiyatlar�nda � ubat ay�ndan itibaren gözlenen yukar� 
yönlü hareket ile s�n�rlanm�� t�r. Bunun yan�nda, çeyrek genelinde Türk liras�nda kaydedilen de� er kayb�n�n 
enflasyona yans�mas� geçmi�  dönemlere k�yasla daha s�n�rl� olmu� tur. Bu geli� mede; Türk liras�ndaki döviz 
kuru sepetine kar� � de� er kayb�n�n ABD dolar�na k�yasla daha dü� ük bir oranda gerçekle� mesinin, ABD 
dolar� cinsinden ithalat fiyatlar�nda kaydedilen yava� laman�n ve toplam talep ko� ullar�nda gözlenen zay�f 
seyrin etkili oldu� u de� erlendirilmektedir. Di� er taraftan, enflasyon beklentileri ve man� et enflasyonda 
henüz belirgin bir düzeltme gözlenmemesi hizmet enflasyonundaki yava� lama sürecini geciktirmektedir. 
Çekirdek enflasyon göstergelerinin y�ll�k art��  oranlar� bu çeyrekte dü� ü�  kaydetse de, mevsimsel etkilerden 
ar�nd�r�lm��  verilerle göstergelerin ana e� ilimleri önceki çeyrek sonunda ula� t�� � seviyeleri korumu� tur.  
2015 y�l�n�n ilk çeyre� inde tüketici fiyatlar� yüzde 3,03 ile tarihsel ortalamas�n�n üzerinde artm�� t�r. Bu 
dönemde çeyreklik fiyat de� i� imi, g�da, hizmet ve temel mal gruplar�nda tarihsel ortalamalar�n üzerinde 
gerçekle� irken enerji grubunda daha olumlu seyretmi� tir (Grafik 3.1). Ancak, çeyreklik görünüme ili� kin en 
çarp�c� geli� me yüzde 8,82 ile endeks tarihinin en yüksek ilk çeyrek art�� �n� kaydeden g�da fiyatlar�nda 
gözlenmi� tir. Bu geli� mede i� lenmemi�  g�da fiyatlar�n�n seyri belirleyici olmu� tur. Bir önceki çeyre� e k�yasla 
temel mal grubunun y�ll�k enflasyona katk�s� büyük ölçüde baz etkisiyle gerilerken hizmetlerin katk�s�nda 
kayda de� er bir de� i� iklik olmam�� t�r.  
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Buna kar� �l�k, g�da ve enerjinin y�ll�k�enflasyona yapt�� � katk� artm�� t�r (Grafik 3.2). 

�
� 
 
Özetle y�l�n ilk çeyre� i, g�da enflasyonu ve ba� lant�l� hizmet kalemlerindeki yüksek seyrin devam etti� i; 
petrol fiyatlar�ndaki dü� ü�  etkisinin azald�� �; Türk liras�ndaki de� er kayb�n�n, mevcut talep ko� ullar� ve d��  
fiyat görünümü çerçevesinde nispeten s�n�rl� kalmakla birlikte, enflasyonist etkilerinin hissedildi� i bir dönem 
olmu� tur. Önümüzdeki döneme ili� kin enflasyon görünümü, g�da fiyatlar�n�n ula� t�� � yüksek seviyeye ba� l� 
olarak gözlenebilecek olas� bir düzeltme hareketinin yan� s�ra yurt içi talep ko� ullar� ve genel fiyatlama 
davran�� �na ba� l� olacakt�r. Bu kapsamda, 2014 y�l� Aral�k ay�nda olu� turulan G�da Komitesi’nin (G�da ve 
Tar�msal Ürün Piyasalar� �zleme ve De� erlendirme Komitesi) al�nmas�n� önerece� i önlemlerin g�da 
enflasyonunun dü� ürülmesine katk� sa� layabilece� i de� erlendirilmektedir. G�da fiyatlar�nda öngörülen 
düzeltmeye ek olarak para politikas�ndaki temkinli duru� un sürdü� ü ve uluslararas� emtia fiyatlar�n�n mevcut 
seviyelerini korudu� u bir görünüm alt�nda man� et enflasyondaki yava� laman�n devam edece� i tahmin 
edilmektedir. Öte yandan, küresel para politikalar�na ili� kin belirsizlikler paralelinde Türk liras�nda artan 
oynakl�� �n bu görünüm üzerinde risk olu� turmaya devam etti� i de� erlendirilmektedir. 
 
Bina in� aat� maliyet endeksi (B�ME), Ocak–� ubat–Mart aylar�n� kapsayan 2015 y�l� birinci çeyre� inde, 
toplamda bir önceki çeyre� e göre %2,4, bir önceki y�l�n ayn� çeyre� ine göre %5,9 ve dört çeyrek 
ortalamalar�na göre ise %9,3artt�. 
 
B�ME’de 2015 y�l� birinci çeyre� inde i� çilik endeksi bir önceki çeyre� e göre %3,3, malzeme endeksi ise 
%2,1 artt�. Bir önceki y�l�n ayn� çeyre� ine göre i� çilik endeksi %9,3 ve malzeme endeksi %4,9 artt�. 
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BÖLÜM VII –F � NANSAL RAPORLAR 
 
9. Mali Tablolar 
 
� irketimizin 31.03.2015 dönemine ait mali tablolalar�, Sermaye Piyasas� Kurulu’nun Seri:XI No:29 ‘Sermaye 
Piyasas�nda Finansal Raporlamaya �li � kin Esaslar Tebli� i’ ne uygun olarak haz�rlanm�� , ba� �ms�z 
denetimden geçmemi� tir.   
 
 
31.03.2015 VE 31.12.2014  TAR�HL� (KONSOL�DE OLMAYAN) F �NANSAL DURUM TABLOSU (B �LANÇO) 

 

 

Dipnot 
Referanslar� Cari Dönem 

Geçmi�  
Dönem 

31.03.2015 31.12.2014 

VARLIKLAR 
Dönen Varl�klar 
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 10.014.066 5.355.552 
Ticari Alacaklar 11 66.884 55.289 
� li � kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 66.884 55.289 
Stoklar 14 167.167.673 169.574.655 
Pe� in Ödenmi�  Giderler 15 3.658.059 3.841.123 
� li � kili Olmayan Taraflara Pe� in Ödenmi�  Giderler 15 3.658.059 3.841.123 
Cari Dönem Vergisiyle � lgili Varl�klar 24 27.877 26.456 
Di� er Dönen Varl�klar 16 20.081.585 19.466.594 
TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 201.016.144 198.319.669 
Duran Varl�klar 
Di� er Alacaklar 12 24.982 24.982 
� li � kili Olmayan Taraflardan Di� er Alacaklar 12 24.982 24.982 
Yat�r�m Amaçl� Gayrimenkuller 18 88.377.805 63.659.139 
Yeniden De� erlenmi�  Tutarlar�yla Ölçülenler 18 88.377.805 63.659.139 
Maddi Duran Varl�klar 19 2.369.025 2.355.609 
Maliyet De� eriyle Ölçülenler 19 245.700 232.283 
Yeniden De� erlenmi�  Tutarlar�yla Ölçülenler 19,29 2.123.326 2.123.326 
Maddi Olmayan Duran Varl�klar 20 7.564 8.847 
Pe� in Ödenmi�  Giderler 15 39.153 - 
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 90.818.529 66.048.576 
TOPLAM VARLIKLAR 291.834.674 264.368.245 

KAYNAKLAR 
K�sa Vadeli Yükümlülükler 
K�sa Vadeli Borçlanmalar 9 99.795 5.182 
Uzun Vadeli Borçlanmalar�n K�sa Vadeli K�s�mlar� 9 63.379.987 32.385.909 
Ticari Borçlar 11 5.524.498 5.862.899 
� li � kili Taraflara Ticari Borçlar 6,11 4.648.755 4.928.071 
� li � kili Taraflara Olmayan Ticari Borçlar 11 875.743 934.827 
Çal�� anlara Sa� lanan Faydalar Kapsam�nda Borçlar 21 63.611 72.768 
Di� er Borçlar 12 147.928 476.009 
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� li � kili Olmayan Taraflara Di� er Borçlar 12 147.928 476.009 
Ertelenmi�  Gelirler 23 10.164.367 477.755 
TOPLAM KISA VADEL�  YÜKÜMLÜLÜKLER 79.380.186 39.280.522 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 
Uzun Vadeli Borçlanmalar 9 39.212.207 66.847.579 
Di� er Borçlar 12 2.542.380 2.243.690 
� li � kili Taraflara Di� er Borçlar 12 2.138.661 2.048.307 
� li � kili Olmayan Taraflara Di� er Borçlar 12 403.719 195.383 
Çal�� anlara Sa� lanan Faydalara � li � kin Uzun Vadeli Kar� �l�klar 21 31.881 31.705 
TOPLAM UZUN VADEL�  YÜKÜMLÜLÜKLER 41.786.468 69.122.974 
ÖZKAYNAKLAR 
Ödenmi�  Sermaye 29 100.000.000 100.000.000 
Paylara � li � kin Primler/�skontolar 29 89.044 89.044 
Kar veya Zararda Yeniden S�n�fland�r�lmayacak Birikmi�  Di� er 
Kapsaml� Gelirler veya Giderler 29 2.010.797 2.005.933 
Yeniden De� erleme ve Ölçüm Kazanç/Kay�plar� 29 2.014.889 2.014.889 

Tan�mlanm��  Fayda Planlar� Yeniden Ölçüm Kazançlar�/ (Kay�plar�) 29 
-                        

4.092 
-                        

8.956 
Kardan Ayr�lan K�s�tlanm��  Yedekler 29 569.437 569.437 
Geçmi�  Y�llar Karlar�/Zararlar� 29 53.300.336 12.539.232 
Net Dönem Kar�/Zarar� 29 14.698.407 40.761.104 
TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 170.668.020 155.964.750 
TOPLAM KAYNAKLAR 291.834.674 264.368.246 

 
 

 
 

31.03.2015 ve 31.12.2014 TAR�HLER�NDE SONA EREN ARA DÖNEMLERE A �T (KONSOL�DE OLMAYAN) KAR VEYA ZARAR TABLOSU  
 

Dipnot 
Referanslar� Cari Dönem 

Geçmi�  
Dönem 

01.01.2015-
31.03.2015 

01.01.2014-
31.03.2014 

Has�lat 30 4.238.357 776.681 

Sat�� lar�n Maliyeti (-) 30 -               1.424.500 
-            

267.737 
Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar/Zarar 2.813.857 508.944 

BRÜT KAR/ZARAR 2.813.857 508.944 

Genel Yönetim Giderleri (-) 31 -                  324.037 
-            

332.529 

Pazarlama Giderleri (-) 31 -                  116.985 
-              

50.177 
Esas Faaliyetlerden Di� er Gelirler 33 38.836 4.179 

ESAS FAAL�YET KARI/ZARARI 2.411.671 130.417 
Yat�r�m Faaliyetlerinden Gelirler 34 16.665.133 - 

F�NANSMAN G� DER�  ÖNCES�  FAAL �YET KARI/ZARARI 19.076.804 130.417 
Finansman Gelirleri 379.544 292.540 

Finansman Giderleri (-) 35 -               4.757.941 
-            

119.660 
SÜRDÜRÜLEN FAAL �YETLER VERG �  ÖNCES�  14.698.407 303.297 
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KARI/ZARARI 
DÖNEM KARI/ZARARI 14.698.407 303.297 

Pay Ba� �na Kazanç 36 0,1470 0,0030 
Sürdürülen Faaliyetlerden Pay Ba� �na Kazanç 36 0,1470 0,0030 

Suland�r�lm� �  Pay Ba� �na Kazanç 36 0,1470 0,0030 
Sürdürülen Faaliyetlerden Suland�r�lm��  Pay Ba� �na Kazanç 36 0,1470 0,0030 

 
 
 

 

10. Portföy S�n�rlar�na Uyumun Kontrolü 
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap 

Kalemleri 
� lgili 

Düzenleme 
Cari Dönem 

(TL) 
Önceki Dönem 

(TL) 

31.03.2015 31.12.2014 

A Para ve Sermaye Piyasas� Araçlar� Md.24/(b) 10.014.066 5.355.552 

B 
Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayal� Projeler, Gayrimenkullere 

Dayal� Haklar Md.24/(a) 255.545.478 233.233.794 

C �� tirakler Md.23/(b) - 

� li � kili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/f) - 

Di� er Varl�klar 26.275.130 25.778.900 

D Toplam Varl�klar (Aktif Toplam� ) Md.3/(p) 291.834.674 264.368.245 

E Finansal Borçlar Md.31 102.592.194 99.233.488 

F Di� er Finansal Yükümlükler Md.31 99.795 5.182 

G Finansal Kiralama Borçlar� Md.31 - 

H �li � kili Taraflara Borçlar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - 

�  Özkaynaklar Md.31 170.668.020 155.964.749 

Di� er Kaynaklar 18.474.665 9.164.826 

D Toplam Kaynaklar Md.3/p) 291.834.674 264.368.245 

Konsolide Olmayan (Bireysel) Di� er Finansal Bilgiler 
� lgili 

Düzenleme 
Cari Dönem 

(TL) 
Önceki Dönem 

(TL) 

A1 
Para ve Sermaye Piyasas� Araçlar�n�n 3 y�ll�k Gayrimenkul 

ödemeleri için tutulan k�sm� Md.23/(b) 10.014.066 5.355.552 

A2 
Döviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Özel Cari-Kat�lma 

Hesab� ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Kat�lma Hesab� Md.23/(b) 10.014.066 5.355.552 

A3 Yabanc� Sermaye Piyasas� Araçlar� Md.23/(d) 0 0 

B1 
Yabanc� Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal� Projeler, 

Gayrimenkule Dayal� Haklar Md.23/(d) 0 0 

B2 At�l Tutulan Arsa /Araziler Md.23/(c) 0 0 

C1 Yabac� �� tirakler Md.23/(d) 0 0 

C2 �� letmeci � irkete �� tirak Md.28/1(a) 0 0 

J Gayri nakdi Krediler Md.31 0 0 

K 
Üzerinde Proje Geli� tirilecek mülkiyeti ortakl�� a ait olmayan 

ipotekli arsalar�n ipotek bedelleri Md.22/(e) 0 0 

L 
Tek bir � irketteki Para ve Sermaye Piyasas� Araçlar� Yat�r�mlar�n�n 

Toplam� Md.22/(I) 0 0 
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 Portföy S�n�rlamalar� 
� lgili 
Düzenleme 

Cari Dönem 
(TL) 

Önceki Dönem 
(TL) 

Asgari/Azami       
Oran 

 31.03.2015 31.12.2014 

1 Üzerinde Proje Geli� tirilecek mülkiyeti ortakl�� a ait 
olmayan ipotekli arsalar�n ipotek bedelleri Md.22/(e) 0,00 0,00 �  %10 

2 Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayal� Projeler, 
Gayrimenkullere Dayal� Haklar Md.24/(a),(b) 0,91 0,90 

�  %51 

3 Para ve Sermaye Piyasas� Araçlar� ile �� tirakler Md.24/(a) 0,00 0,00 �  %49 

4 
Yabanc� Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal� Projeler, 
Gayrimenkule Dayal� Haklar, �� tirakler Sermaye Piyasas� 
Araçlar� Md.24/(d) 0,00 0,00 

�  %49 

5 At�l Tutulan Arsa / Araziler Md.24/( c) 0,00 0,00 �  %20 
6 �� letmeci � irkete �� tirak Md.28/1(a) 0,00 0,00 �  %10 
7 Borçlanma S�n�r� Md.31 0,60 0,64 �  %500 
8 Vadeli/Vadesiz TL/Döviz Md.24/(b) 0,00 0,00 �  %10 

9 Tek bir � irketteki Para ve Sermaye Piyasas� Araçlar� 
Yat�r�mlar�n�n Toplam� Md.22/(I) 0,00 0,00 

�  %10 

 

 
31.03.2015  tarihi itibariyle portföy s�n�rlar�na uyumun kontrolü tablosunda Gayrimenkuller,Gayrimenkullere 
Dayal� Projeler,Gayrimenkullere Dayal� Haklar toplam�  255.545.478 TL olup, toplam portföy de� erinin 
 %91 ’ini olu� turmakta, dolay�s�yla da Tebli� in portföy s�n�rlamalar�na ili� kin  � artlar�n� sa� lanmaktad�r.  
 
11. Portföydeki Varl�k ve Haklara � li � kin Aç�klamalar 
� irket halen Nuvo Dragos projesini yürütmekte olup  brüt 52.000 metrekare büyüklü� ündeki arsan�n 

projelendirilmesi neticesinde gerçekle� en terkler sonucunda proje net 28.062,55 metrekare alan üzerinde 

gerçekle� tirilmekte olup 5 Blokta 999 adet rezidans daire, 6 ma� aza, 1 ofis ve ayr�ca 1 adet müstakil ma� aza 

olmak üzere toplam 1007 adet ba� �ms�z bölümden olu� maktad�r. � irketin kat kar� �l� � � anla� mas�na istinaden 

yapm��  oldu� u devirler sonras�nda ve yap�lan sat�� lar dü� üldükten sonra 07.01.2015 tarihli ekspertiz raporuna 

istinaden,  portföyünde 5 Blokta 749 adet rezidans daire, 4 ma� aza, olmak üzere toplam 753 adet ba� �ms�z 

bölüm bulunmaktad�r. Tamamlanan konutlar�n sat�� lar� devam etmektedir.  Aktif Gayrimenkul De� erleme ve 

Dan�� manl�k A.� . taraf�ndan haz�rlanan 07.01.2015 tarih AD-ÖDG10001 nolu de� erleme raporuna göre; 753 

adet ba� �ms�z bölümün, proje in� aat�n�n %86,55 tamamlanma oran�na göre piyasa de� eri, 437.753.876 

TL+KDV olarak tespit edilmi� tir.  

� irketin aktifinde bulunan Yap� Kredi Plaza ofis kat� toplam 486,03 metrekare olup,  326,03 metrekarelik 

k�sm� kiraya verilmi� tir.  

Ofis kat�n�n 286,03 metrekarelik k�sm� 01.06.2014 tarihinden itibaren bo� tur.  
 
Kat�n geri kalan 40 metrekarelik k�sm� ise, Özderici Holding A.� .’ e, kiraya verilmi� tir. Ayl�k kira tutar� 
1.500 USD+KDV olmak üzere, y�ll�k 18.000 USD+KDV dir.   
 

31.03.2015 itibariyle, in� aat bütün risklere kar� �l�k 44.000.000 TL bedelle sigortal�d�r. Ayr�ca � antiye ve 

mevcut tesisleri 2.122.988 TL bedelle, makine park� (Vinçler) 2.153.539 TL bedelle ve makine k�r�lmas�na 

kar� � makineler 1.067.039 TL bedelle sigortal�d�r.  

Stoklar hesab�nda yer alan ‘�n� aat� tamamlanan konutlar’ ile Yat�r�m Amaçl� Gayrimenkuller hesab�nda yer 

alan ‘Kiral�k ma� azalar ve konutlar’ toplam 33.247.300 TL bedelle sigortalanm�� t�r. 
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Yap� Kredi Plazada yer alan kiral�k ofis kat�n�n, YKS Tesisi Yönetim Hizmetleri A.� . taraf�ndan yapt�r�lan 
bina, demirba�  ve makinelere ili� kin deprem, su bask�n�, h�rs�zl�k teminatlar� mevcuttur.   

 

 
12. Ortakl�k �� tiraklerine � li � kin Bilgiler 
31.03.2015 tarihi itibariyle i� tirakimiz bulunmamaktad�r. 
 
13. Ortakl�k Portföyündeki Varl�k ve Haklara � li � kin Hizmet Veren Dan��man � irket, �� letmeci � irket, 
Gayrimenkul De� erleme � irketi, Portföy Yönetim � irketi ve Saklama Kurulu � una � li � kin Bilgiler 
 
� irket Yönetim Kurulumuz 2015 y�l� için 30.01.2015 tarih ve 117 no'lu karar�na istinaden Sermaye Piyasas� 
Kurulu'nun Seri:III No:48.1 say�l� Gayrimenkul Yat�r�m Ortakl�klar�na �li � kin Esaslar Tebli� i'nin 
''Gayrimenkul de� erleme � irketi seçimi'' ba� l�kl�  35. maddesi uyar�nca, portföyümüzde bulunan her bir varl�k 
için ''Denge Gayrimenkul De� erleme A.�  ve Art� Gayrimenkul De� erleme A.� '' ve 2015 y�l� içerisinde 
portföye al�nabilecek ve de� erleme gerektirecek varl�klar için ''Denge Gayrimenkul De� erleme A.� .ve Art� 
Gayrimenkul De� erleme A.� ''den de� erleme hizmeti al�nmas�na oy birli� i ile karar verilmi� tir. 
 

14. Ortakl�k Hisse Senedi Performans�na � li � kin Bilgiler �
 31.03.2015 tarihi itibariyle, borsa a� �rl�kl� ortalama fiyat�  1,07 TL’ dir. 
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15. Ortakl�k Harcamalar� � le � lgili Bilgiler 
       01.01.2015-31.03.2015 tarihleri aras�nda toplam 324.037  TL tutar�nda Genel Yönetim Gideri ve 

116.985 TL tutar�nda Pazarlama sat��  da� �t�m gideri olu� mu� tur.  Yönetim Kurulu Ba� kan ve üyeleri ile 

genel müdür gibi üst düzey yöneticilere 01.01.2015-31.03.2015 dönem içinde ödenen ücret toplam� 72.090 

TL’dir. 

16. Ortakl�k Taraf�ndan Belirtilmesi Gerekli Görüle n Di� er Hususlar�
������������� Ortakl�k taraf�ndan belirtilmesi gerekli görülen ve raporun daha önceki bölümlerinde belirtilmeyen 

herhangi bir husus bulunmamaktad�r. 
 
 

 

�

�
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